MedarbejderUdviklingsSamtale (MUS)


Det centrale i medarbejderudviklingssamtalen er dialogen mellem leder og medarbejder. Mindst en gang om året sætter leder og medarbejder sig sammen og taler om trivsel, arbejdsopgaver og kompetencebehov for medarbejderen. Dialogen skal munde ud i en handlingsplan, der sikrer, at medarbejderen er rustet til at løse nuværende og kommende arbejdsopgaver. På sidste side i dette skema findes et forslag til, hvordan en udviklingsplan kunne struktureres.
Arbejdssituationen generelt 

- Hvordan har du det på arbejdspladsen? 

Hvordan ser en god arbejdsdag ud for dig?

	


Hvad motiverer dig?

	


Hvordan fungerer samarbejdet mellem dig og dine kolleger? – Giv eksempler.

	


Hvordan fungerer samarbejdet med din leder? 

	


Hvilke forslag har du til, hvordan samarbejdet med din leder og kolleger kan blive endnu bedre?

	


Hvordan er balancen mellem dit arbejdsliv og privatliv?

· I hvilken grad passer din arbejdstid og arbejdsopgaver sammen?

· På hvilken måde kan du og din arbejdsgiver gøre noget for at skabe bedre balance mellem arbejdsliv og privatliv?
· Passer dine opgaver og de forventninger der stilles til dig med der, hvor du er i dit liv lige nu? (livsfase)
	


Året der gik og året der kommer

- Hvilke opgaver er løst og hvilke resultater er nået?
Hvordan er det gået med at løse dine arbejdsopgaver?
	


Hvad har hjulpet eller evt. hindret dig i at løse arbejdsopgaverne?

	


Hvilke af dine arbejdsopgaver synes du bedst om?

· Hvad gør denne opgave til noget særligt?

· Hvilke af dine styrker gør du brug af ifm. opgaven?

	


Region Syddanmarks personalepolitiske værdier:
· Ordentlighed i det vi gør og siger
· Vækst i fagligheden
· Rum til fornyelse og begejstring
· Hvordan er din, lederens og afdelingens rolle i at vi efterlever værdierne?
	


Hvordan er det gået med at gennemføre sidste års handlingsplan?

· Hvad er lykkes særlig godt?

· Hvordan ser og mærker du og andre effekten?

	


Opgaver og udvikling i det kommende år

- Hvordan ser fremtiden ud?

Hvilke arbejdsopgaver er de vigtigste i den kommende periode?
	


Hvilke kompetencer er nødvendige for at løse disse opgaver?

· Hvor har du særlig dine styrker?

· Er der kompetencer der skal udvikles?

· Hvilke forslag har du til hvordan? (fx jobrotation, nye arbejdsopgaver, kurser, sidemandsoplæring osv.)

	


Hvordan kunne din og afdelingens kontakt med brugere og borgere forbedres?
	


Tænk dig 1-2-5 år frem i tiden – hvad er dine ønsker og planer for fremtiden?

· Hvordan kan din ønsker og planer realiseres?

	


Har du forslag til forbedring af denne samtale?


	Udviklingsplan
Hvilke handlinger skal indgå i din udviklingsplan?

· Hvad vil du opnå?

· Hvordan – fx nye arbejdsopgaver, jobrotation, sidemandsoplæring, kurser, uddannelse osv.?

· Hvornår?

· Hvad skal du gøre?

· Hvad skal din leder gøre?

· Hvordan kan andre hjælpe dig?

· Hvilken effekt vil du og andre kunne se og mærke?

· Hvordan følger vi op på udviklingen?


Forslag til skabelon for:

Udviklingsplan
Personlig Udviklingsplan for _________________________________ 
i perioden__________________

	Indsatsområde

/Udviklingsmål

Fx:

Hvilke kompetencer skal jeg udvikle for at nå mine og arbejdspladsens mål?
	
	
	

	Metode til at nå målet/ Handlingsplan

Fx:

Hvordan vil jeg udvikle de ønskede kompetencer? Hvad skal jeg gøre som det første?
	
	
	

	Effekt / Evaluering

Fx:

Hvordan kan jeg mærke at jeg har fået de ønskede kompetencer?

Hvordan evaluerer vi om målet er nået?
	
	
	

	Ansvarlig

Fx:

Hvem gør hvad – hvad gør jeg som medarbejder? Hvad gør min leder?
	
	
	

	Tidsplan/ Deadline

Fx:

Hvornår skal målet være nået?

Hvordan planlægger vi tidsmæssigt de aftalte udviklingsaktiviteter.
	
	
	


Dato:_________
Lederens Underskrift:________________________  Medarbejders underskrift________________________
   








