D@ Region
Syddanmark

Nyt OUH

Udbudsstrategi

Tekniske anlaeg i teknikbyen pa Nyt OUH

Rensningsanlaeg

Kaleforsyning

Generator for ngdstrgm

10 kV Koblingsstation og infrastruktur

2. juli 2020

Revision 06
Journal nr.;: 20/14706



Indhold

= Resumé

= Lokalisering

= Formdl

= Forudseetninger for strategien
= Malsaetning for strategien

= Rensningsanlaeg

= Kgleforsyning

= Generator for ngdstram

= 10KV koblingsstation og infrastruktur
» Markedsdialog

= Hovedprincipper for udbud

= Finansiering

= Tidsplan



De fire tekniske anlaeg i De tekniske anlaeg i omradet kaldet teknikbyen pa Nyt OUH
teknikbyen pa Nyt OUH skal gnskes etableres efter en forbrugsfinansieret model.

?;B}rlggssf’i;‘;ﬁ;ifeorretslr%’oldzrll Med baggrund i en markedsdialog er det fundet muligt og
Anlzeggene skal understgltte rentabelt at udbyde anleeggene pa grundlag af en raekke tekniske
krav og driftsvilkar. Omfanget af interesserede leverandgrer der

vaesentlige forsyninger til ) ; :
hospitalet i form af kaling, finder udbuddene attraktive er til stede.

rensning af spildevand, Udbuddene gnskes iveerksat i 2. og 3. kvartal 2020 saledes vil det
omkobling samt styring af strgm vaere muligt at sikre den tekniske drift ved aktivering af Nyt OUH.
0g ngdstrgmsforsyning.

Efter en afdaekning af det tekniske og finansielle behov er det fundet muligt, at udbyde de fire tekniske
anlaeg i teknikbyen pa Nyt OUH i en forbrugsfinansieret model der tilgodeser bygherrens driftsbehov.
Markedet for udbud har tilkendegivet interesse for selve udbudsbetingelserne. Der er modtaget positive
tilkkendegivelser fra leverandgrer i markedet ift. en tilbudsafgivelse.






Formalet med udbudsstrategien
er, at frembringe et grundlag for
interessenter og beslutnings-
tagere omkring Nyt OUH |
forhold til naerveerende strategi
for udbud af de fire tekniske
anleeg i teknikbyen pa Nyt
OUH.

Udbudsstrategien skal vaere med til at understotte det
overordnede formal i projektet Nyt OUH. Pa baggrund af en
markedsdialog skal strategien afspejle kendskabet til markedet
for udbud. Herunder hvordan omradet bar udbydes for at fa det
bedste resultat med indhold af det tiltsenkte kvalitetsniveau, under
hensyn til den fremtidige driftsgkonomi. Desuden skabe mulighed
for, at udbuddet, licitationen og leverancen kan gennemfares
inden for de fastlagte tidsterminer. Juridisk skal strategien ogsa
klarleegge udveelgelses- og tildelingskriterier, saledes de
understatter formalet. Ikke mindst klarlaegge kontraktvilkar, sa der
efterfglgende kan styres efter kontrakten.

Malet med udbudsstrategien er at skabe et beslutningsgrundlag der kan understatte Nyt OUH og
projekternes formal. Herunder skabe rammerne for et markedskonformt udbudsgrundlag.



Forudsaetninger for strategien

Forudsaetningerne for
strategien er de rammer som er
vedtaget af styregruppen for
Nyt OUH og Regionsradet,
samt det, som ligger inden for
de internationale og nationale
love og regler.

Forudsaetningerne for udbudsstrategien er den eller de
overliggende europaeiske og nationale principper, regler og
lovgivning, der gaelder for offentlige myndigheder, samt de
rammer, som er fastlagt for Nyt OUH.

- Lovgivningsmaessige forudseetninger: Udbudsloven
- Region Syddanmarks egne forudseetninger, herunder:

« Det tilrettede projektforslag af 31.1.2017 ekskl. nedenstaende
udbudsomrader.

« Udbudsgrundlaget for DP03 til DPOS.

 Indledende projektbeskrivelser for de respektive anleeg.

Projekterne skal udbydes i EU-udbud i henhold til den danske udbudslov. Desuden under de
forudseetninger som Region Syddanmark har vedtaget for delprojekterne pa Nyt OUH.



Projektorganisation for Nyt @konomi: at overholde den gkonomiske ramme, tage hensyn til
OUH har fastlagt, at alle driftsskonomien, at sikre optimal konkurrence, samt at skabe
udbudsstrategier skal arbejde mulighed for projektjustering.

efter fglgende feelles

kategoriserede malszetninger. Tid: at projekt og byggeri gennemfgres til planlagt tid, at give de

udferende et tidligt indblik i udbud og udferelse, samt at saette
styringsproces i fokus.

Kvalitet: at strukturere en strategi, der sikrer den gnskede kvalitet.

For selve strategien: at sikre en robust udbudssituation, at sikre
flest mulige tiloudsgivere ved projekter tilpasset markedet, at
fastholde kravet om standardisering i byggeriet, at tilgodese
gnsket om ensartede materialer og komponenter, at inddrage
erfaringer fra andre projekter i forbindelse med udarbejdelse af
strategien, samt at udbudsstrategien skal vaere dynamisk i forhold
til markedet for udbud.

Delprojekterne pa Nyt OUH udarbejdes efter feelles malsaetninger i de respektive udbudsstrategier for,
at der styres mod ét felles mal for det samlede Nyt OUH-projekt og den fremtidige drift.



Projektets formal er, at etablere
et rensningsanlaeg i en
forbrugsfinansieret model som
kan handtere den samlede
udledning af spildevand fra Nyt
OUH, hvor loven om udledning
af spildevand er opfyldt (BAT)
samtidigt med at Nyt OUH ikke
udleder til offentlig kloak. Det
findes baeredygtigt at rense
lokalt.

Projektorganisationen for Nyt OUH gnsker at etablere et
rensningsanlaeg pa Nyt OUH ved en forbrugsfinansieret model.
Anlaegget skal rense spildevandet og udlede rent vand til Killerup
Rende. Lasningen er fundet fordelagtig fremfor, at aflede
spildevand til kommunal behandling, der forudseetter en for-
rensning som samlet set vil blive en netto udgift. Samtidig ses det
som et baeredygtigt tiltag at rense spildevand med saerligt hgje
koncentrationer lokalt.

Anlaegget skal rense for laegemidler, miljgfremmede stoffer,
naeringssalte, vira og bakterier m.m. Desuden skal sadkaldte BAT-
krav overholdes, best available technology. Anlaegget skal
desuden fungere uden at skabe lugtgener til omgivelserne. Den
arlige spildevandsmangde forventes at veere: 185.000 m3
svarende til 500 m3/dggn eller 6 I/s. Svarende til 2.500-3.000 PE.

Rensningsanlaegget udbydes i en forbrugsfinansieret model og handterer alt spildevand produceret pa
Nyt OUH. Anlaegget udleder det rensede spildevand til Killerup Rende via vandelementet i nordgst.



Projektets formal er, at forsyne
kalevand som kan handtere det
samlede kalebehov til Nyt OUH
udbudt i en forbrugsfinansieret
model med et hovedanlaeg og
en sikkerhedsfunktion ved
udfald pa anleegget.

Projektorganisationen for Nyt OUH gnsker at udbyde en
kaleforsyning i en forbrugsfinansieret model. Kaleleverancen
omfatter en lasning med en fjernkaleforsyning, hvor der leveres
kelevand ind pa den allerede etablerede kalering, der lgber
omkring Nyt OUH. Kaleleverancen omfatter opfarelse og
etablering af det samlede kaleanlaeg inkl. en ekstern kalecentral
placeret uden for Nyt OUH’s omrade, en ny transmissions-
/hovedledning fra kelecentralen frem til kaleringen pa Nyt OUH
samt et ngdkaleanlaeg beliggende pa Nyt OUH’s matrikel, som
bestar af et 1,5 MW kgleanlzeg samt en buffertank til kalevand.

Det samlede kalebehov for Nyt OUH inkl. psykiatrien er estimeret
til ca. 27.500 MWh/ar med et peak pa ca. 18 MW,
Fremlgbstemperaturen af kalevand skal vaere 10 grader til
forsyning af kglevand pa Nyt OUH pa 10-16 grader.

Den samlede kalefunktion for Nyt OUH udbydes i en forbrugsfinansieret model. Kaleleverancen
omfatter en lgsning med en fiernkaleforsyning, der kobles pa de allerede etablerede kaleledninger pa
Nyt OUH. Desuden skal etableres et mindre ngdkaleanlaeg pa Nyt OUHs omrade.



Formalet er at etablere et
moderne og robust
ngdgeneratoranlaeg i en
forbrugsfinansieret model, der
permanent er indkoblet i den
samlede elforsyning til Nyt
OUH.

Anlzeggets opbygning gor at
hospitalet kan reducere brugen
af UPS enheder kraftigt, og
herved undga plads og service
til batterienheder.

Projektorganisationen for Nyt OUH gnsker at etablere et
generatoranlzeg for nadstram pa Nyt OUH ved en
forbrugsfinansieret model. Anleegget placeres i en ny bygning.
Generatoranlaegget er af typen DRUPS, diesel rotary
uninterruptible power supply.

Anlzegget designes til 10MW forsyning af hele hospitalet og
bestar af i alt 7 generatorsaet, som arbejder sammen. Et DRUPS
anlaeg benytter kinetisk energi via roterende svinghjul og sikrer
via den tekniske opbygning at der aldrig vil komme afbrydelser i
10kV forsyningen. Anlaegget indkobles via den nye 10kV
koblingsstation. Der etableres en tekniks overvagning. Udbuddet
specificerer driftskrav og aftalegrundlag for leverandgren der far
driftsansvaret i driftsperioden.

Generatoranlaeg for ngdstram udbydes i en forbrugsfinansieret model der sikrer permanent elforsyning
til hele Nyt OUH. Anlaegget minimerer antallet af lokale batteriender UPS. Leverandgren overdrages
driftsansvaret i driftsperioden pa baggrund af et aftalegrundlag der sikrer samarbejde med sygehusets

tekniske drift.



Formalet er at fordele og
omforme strgm, dvs.
forsyningsspeendingen fra 10kV
til 0,4kV til forsyning i bygninger
0g anlaeg.

Det omfatter et 10kV
koblingsanlaeg i en ny bygning.
Hojspaendingskabler i terraen
og alle 10/0,4kV transformer-
stationer omkring Nyt OUH.

Projektorganisationen for Nyt OUH gnsker at etablere en 10kV
koblingsstation og infrastruktur pa Nyt OUH ved en
forbrugsfinansieret model. Koblingsanlaegget der omformer
strammen placeres i en ny bygning. Infrastrukturen omhandler
kabler i terreen og placering af mindre transformerstationer
omkring bygningerne pa hospitalets grund.

Anlaegget forsynes fra forsyningsselskabets to 60/10kV stationer,
og fordeler forsyningen til de i alt 8 radialer, som hver forbinder
alle transformerstationerne. Generator- og solcelleanlaegget
kobles ogsa til koblingsstationen. Udbuddet specificerer driftskrav
og aftalegrundlag for leverandgren der far driftsansvaret i
driftsperioden.

10KV koblingsstation og infrastruktur udbydes i en forbrugsfinansieret model. Designet sikrer en
fleksibel og robust lgsning, der tilgodeser overvagning og udvidelsesmuligheder. Leverandgren
overdrages driftsansvaret i driftsperioden pa baggrund af et aftalegrundlag der sikrer samarbejde med

sygehusets tekniske drift.



Forud for naervaerende
udbudsstrategi er der
gennemfert en markedsdialog
blandt potentielle leverandarer
af de tekniske anlaeg.

Malet var at afdaekke
markedets interesse i at byde
pa de enkelte projekter med de
gnsker til anlaeggene og @vrige
vilkar, som ovenfor er angivet i
slide 8-11.

Falgende temaer blev lagt til grund for dialogen med de enkelte
deltagere i markedsdialogen.

Tema 1: Tekniske lgsningsmuligheder
Tema 2: Finansiering og ejerskab

Tema 3: Afregnings- og incitamentsmodeller
Tema 4: Udbudsproces og tidsplan

Tema 5: Aftaleperiode

Markedsdialogen er gennemfgrt for hvert enkelt projekt med kendte leverandgrer i markedet.
Interessen for en forbrugsfinansieret model er til stede. Det bar overvejes at udarbejde
udbudsmaterialet for rensningsanleegget pa engelsk ift. et markedskonformt udbud. For kaleforsyningen
er der fundet to mulige lgsninger for udbud. Fjernkaling leveret fra en offentlig ledning eller et anlaeg
placeret pa matriklen. Projektorganisationen for Nyt OUH har fundet det gkonomisk mest fordelagtigt og
mest baeredygtigt at udbyde en lgsning med fjernkaling.



Rensningsanlaeg

To til tre tilbudsgivere.
Finansiering muligt.

Projektering og udfarelse af
bygning muligt, safremt det indgar
i lgsningen.

Finansiering, projektering og
opfarelse af bygning forlaenger
udbudsfasen pga. at

leverandoren skal finde
samarbejdspartnere.

Tidsplan ift. forventet driftsstart
kan overholdes.

 Eurochemie: Interesseret
* Kriager: lidt interesseret

e Stlez: Interesseret

Udenlandske tiloudsgivere har
betinget sig at sproget er engelsk ift.
udbudsmaterialet.

Koleforsyning
To til tre tilbudsgivere
Finansiering muligt

Projektering og udfarelse af
bygning muligt safremt lasningen
tilskriver det

Finansieringselementet forleenger
evt. udbudsfasen pga. at
leverandgren skal finde
samarbejdspartnere.

Tidsplan ift. forventet driftsstart
kan overholdes.

* Fjernvarme Fyn: interesseret

* Frederiksberg Fjernvarme:
Mindre interesseret

» Coromatic: Interesseret
* |CS: Ikke interesseret

Markedsanalysen har vist en
mulighed for to retninger ift. et
udbud. Fjernkaeling eller et anleeg
etableret pa matriklen.
Mulighederne heri er efter
markedsdialogen blevet
undersgagt. Fjernkeling er fundet
mest baeredygtigt og gkonomisk
mere fordelagtigt.

Nodstromsgenerator
En til to tilbudsgivere
Finansiering muligt.

Projektering og udferelse af
bygning muligt.

Finansiering, projektering og
opfarelse af bygning forlaenger
udbudsfasen pga. at
leverandgren skal finde
samarbejdspartnere.

Tidsplan ift. forventet driftsstart
kan overholdes.

* PM Energi: Interesseret
* Coromatic: Interesseret

* Kinolt: ja, men leverer til PM
Energi

10KV kobl. station mv

To til tre tilbudsgivere
Finansiering muligt

Projektering og udferelse af
bygning muligt.

Finansiering, projektering og
opfarelse af bygning forlaenger
udbudsfasen pga. at
leverandgren skal finde
samarbejdspartnere.

Tidsplan ift. forventet driftsstart
kan overholdes.

+  Kemp & Lauritsen:
Interesseret

» Coromatic: Interesseret

» Bravida: Interesseret



« Udbudsprocedurer Projekterne skal udbydes via fleksible udbudsprocedurer, der

o giver mulighed for at skabe dialog mellem tiloudsgivere og Region
* Udveelgelseskriterier Syddanmark undervejs i udbudsprocessen. Udvaelgelses- og
tildelingskriterierne skal sikrer, at Region Syddanmark pa sigt vil
kontrahere med robuste aktarer, der kan opfylde Region
Syddanmarks krav samt til billigst mulig drift.

 Tildelingskriterier

Udbudsprocedurer: Udbud med forhandling / Konkurrencepraeget dialog

Egnetheds- og udveelgelseskriterier: Mindstekrav til nggletal og referencer, og udveelgelse via
referencer med gennemfgrelse/udfgrelse af TE/HE af lignende forsyningsprojekter, referencer med

projektering af forsyningsanleaeg.
Tildelingskriterier: 1) Samlet pris, 2) Lasningsforslag / teknisk kvalitet og 3) Proces og metode




De fire tekniske anleeg i De fire tekniske anleeg gnskes, hver for sig, etableret efter en
teknikbyen er planlagt under forbrugsfinansieret model.

forudseetning af at leverandgren
etablerer og gennemfarer
driften i en arreekke pa

Region Syddanmarks betaling vil sdledes helt eller delvist
afhaenge af forbruget af anlaeggene.

baggrund af en forbrugs- Anlzeggene forventes udbudt med en aftaleperiode pa 20 ar ved
finansieret model. Efter Kaleforsyningen og 10 - 15 ar ved 10 kV og 10 - 15 ar ved
neermere fastlagte Nodgenerator samt 6 - 10 &r ved Rensningsanlaeg. Svarende til
finansieringsvilkar. hvad markedsdialogen har tilkendegivet som realistiske

aftaleperioder. De neermere vilkar for finansieringen fastleegges i
forbindelse med udarbejdelsen af udbudsmaterialet.

De fire anleeg i teknikbyen, Rensningsanleeg, Kaleforsyning, Generatoranlaeg for ngdstram og 10kV
Koblingsstation med infrastruktur forventes udbudt efter naermere fastlagte driftskrav og aftaleperiode i
en forbrugsfinansieret model. De naermere vilkar for finansieringen fastleegges i forbindelse med
udarbejdelsen af udbudsmaterialet.



Der udarbejdes detaljerede Tidsplaner for de tekniske anleeg skal koordineres med gvrige

tidsplaner for alle tekniske arbejder pa byggepladsen med speciel fokus pa, hvornar
anleeg i felgende fase: anlaeggene skal tages i brug iht. nedenstaende:
- Indledende planlzegning - Opstart pa commissioning af de tekniske installationer i DP03-

, DP08, SDCO, logistik- og sterilcentralen og hovedkakkenet
- Udbudsmateriale

, - Hvornar der forventes forbrug pa anleeggene. F.eks. vil der
- Udbud og kontrahering farst vaere spildevand til rensningsanlaegget ved indflytning pa

- Udforelse Nyt OUH

Overordnet tidsplan for etablering af de tekniske anleeg

Kaleforsyning 10 kV anlaeg Ngdstramsanlaeg Rensningsanlaeg
Kontrakt med TE:  Jan. 2021 Aug. 2021 Okt. 2021 Nov. 2021
lbrugtagning: Jan. 2022 Okt. 2022 Nov. 2022 Jan. 2023



